BZ Mittwoch, 12. Januar 2022

5

Region

«Homeoffice kurbelt Konsum in Kleinstadten an»

Corona als dkonomische Chance Wirtschaftsgeografin Heike Mayer hat eine gute Nachricht fur Stadte wie Thun:
Sie profitieren von der Pandemie, weil ihre Arbeitskrafte weniger wegpendeln.

Stefan von Bergen

Gemeinden und Firmen
beklagen Einbussen in der
Pandemie. Sie aber betrachten
diese gerade fiir regionale
Zentren als wirtschaftliche
Chance. Das miissen Sie
erkldren, Frau Mayer.

Lange haben die grossen Stadte
viel Wirtschaftskraft und damit
Pendlerinnen und Pendler ange-
zogen. Sie sind Magnete, auch fiir
kleinere Stadte im Umland. Fiir
Thun etwa ist Bern das Zentrum.
Weil viele iber Corona hinaus an
etwa zwei Tagen im Homeoffice
weiterarbeiten diirften, bleiben
Arbeitende nun vermehrt zu
Hause. Sie kaufen ofter daheim
ein, gehen dort ins Fitness oder
ins Café. Die Wirtschaftskraft, die
sonst in die grossen Stidte ab-
fliesst, bleibt so teilweise am
Wohnort.

Wurde diese dezentrale Wirt-
schaftsdynamik durch Corona
ausgelost?

Unsere Analyse der Schweizer
Kleinstidte begann schon 2017.
Kleine Stidte, die gewisse Fir-
men beherbergen und innovativ
sind, konnten bereits vor 2020
Arbeitskrifte bewahren oder neu
anziehen. Corona und Home-
office flexibilisieren nun die Ar-
beitswelt zusitzlich. Man zieht
gar an einen neuen, weiter ent-
fernten Ort, weil man weniger
pendeln muss. In der grossen
Stadt kann man sich vielleicht
ein Haus oder eine Wohnung
nicht leisten, in Burgdorf oder
Langenthal aber schon.

Sie wohnen in Thun und haben
dort iiber 6konomische Chan-
cen der Landstidte referiert.
Stadtprisident Raphael Lanz
war sehr angetan. Haben Sie
ihm goldene Aussichten ver-
sprochen?

Goldene Aussichten nicht gera-
de.Ichversuche Thun eherwach-
zuriitteln. Es muss sich iiber-
legen, wie es seine lokale Wirt-
schaft, seine residentielle
Okonomie stirken kann. Damit
Pendlerinnen und Pendler, die
nun nicht mehr tiglich nach Bern
fahren, vor Ort ihre Bediirfnisse
befriedigen konnen. Die Stand-
ortforderung sollte nicht nur die
Ansiedlung neuer Unternehmen,
sondern auch die Lebensquali-
tdat und das lokale Angebot im
Auge haben.

‘Was ist eine residentielle
Okonomie?

Wir unterscheiden bei unserer
Analyse der Schweizer Kleinstad-
te verschiedene Wirtschaftsclus-
ter. Es gibt Stidte wie Biel, die
mit einer Exportokonomie Wa-
ren produzieren und in die Welt
verkaufen. Dort treibt etwa der
Swatch-Konzern mit seinen Loh-
nen die lokale Nachfrage an. An-
dererseits gibt es aber auch die
Wirtschaft vor Ort — den Einzel-
handel, die Gastronomie —, die
die lokale Nachfrage der Leute
bedient, die im Ort residieren.

Ist es fiir eine residentielle
Okonomie schwieriger, zu
wachsen, als fiir Exportstidte?
Man sagt gern, dass der Export
den lokalen Markt antreibe. Der
Export ist aber auch dem Auf und
Ab des Weltmarkts ausgesetzt
und erlebt Krisen. Weil Schwei-

«lch will Thun wachrutteln», sagt Wirtschaftsgeografin Heike Mayer tber ihren Wohnort. Die Stadt misse
die Bedurfnisse ihrer daheimbleibenden Pendler befriedigen. Foto: Nicole Philipp

zerinnen und Schweizer sehr
mobil sind, kann umgekehrt
auch eine residentielle Okono-
mie mehr Wertschopfung er-
zielen. Gerade durch Besucherin-
nen oder Touristen, wie sie
zum Beispiel gern nach Thun
kommen.

Wie definieren Sie die anderen
Berner Landstadte?

Burgdorf und Langenthal sind
nach unserer Analyse durch Un-
ternehmen wie Ypsomed High-
techstddte. Die Innovation ist
dort ein wirtschaftlicher Treiber.
Lyss und Ostermundigen sind
Lowtechstddte mit Gewerbe. Weil
ihre Bevolkerung rasch wachst,

«Die strukturelle
Veranderung der
Arbeitswelt ist ein
Megatrend, der sich
schon vor der Pan-
demie ankiindigte.»

Heike Mayer
Wirtschaftsprofessorin
Uni Bern

entwickel_y sich auch ihre resi-
dentielle Okonomie ziemlich dy-
namisch.

'Was muss die Stadt Thun nun
tun, damit die Einwohnerinnen
und Einwohner dort mehr Geld
ausgeben?

In Thun muss man sich iiberle-
gen: Was haben die Leute fiir Be-
diirfnisse? Wann wollen sie
diese decken? Am Abend, am
Morgen? An den Tagen, an denen
sie wegpendeln, muss man sie
dazu bringen, noch schnell in
Thun zu konsumieren, statt in
Bern einzukaufen. Braucht es da-
fiir Marktstinde auf dem Bahn-
hofplatz statt auf dem Rathaus-
platz? Coiffeursalons im Bahn-
hofgebdaude?

Auf Thuns Bahnhofplatz muss
man zahllosen Autobussen
ausweichen. Miisste man ihn
anders gestalten?

Jedenfalls sollte der Platz nicht
nur eine Drehscheibe der Mobi-
litdt sein. Thun will das ganze
SBB-Areal zwischen Gleisen und
der Schiffsanlegestelle entwi-
ckeln. Im dort geplanten neuen
Quartier miisste es nicht nur
Wohnungen und in den Erdge-
schossen nicht nur Biiros geben.

Es braucht eine Verdichtung und
eine Diversitdt der Nutzung, ei-
nen Mix mit Liden, Gastronomie,
Treffpunkten, Fitness, vielleicht
auch Co-Working-Spaces.

Wirkt Verdichtung nicht eher
abschreckend? Wenn man im
Homeoffice sitzt, will man ja
nicht an die nichste Haus-
fassade blicken.

Ich stelle die bauliche Verdich-
tung nicht infrage. Es ist ein Ge-
bot der Stunde, die Menschen auf
dem gegebenen Raum unterzu-
bringen. Ich betrachte die Ver-
dichtung aber eher aus einer
wirtschaftlichen Perspektive. Sie
bringt in der Stadt unterschied-
liche Menschen miteinander in
Kontakt. So entsteht Innovation.
Betriebe haben mehr Kunden.
Verdichtung bringt 6konomi-
schen Nutzen, man muss sie po-
sitiv sehen, als etwas Vitales.

Miissen Stidte wie Thun ihre
Zentren neu und urbaner
denken?

Ja. Sie miissen sich vor allem als
multizentrisch verstehen. Es
geht nicht nur darum, das Stadt-
zentrum und den Bahnhofplatz
zu stirken. Wenn Menschen im
Homeoffice sitzen, wollen sie

auch im Wohnquartier sozialen
Austausch, einkaufen und Kaf-
fee trinken.

Sie nennen Rezepte, die die
rot-griin regierten Stidte in
Fussgingerzonen umsetzen.
Fillt das kleineren Stiadten
schwerer, weil sie autofreund-
lich und biirgerlich regiert
sind?

Ich glaube nicht. Wertschopfung
zu fordern, sollte im Interesse al-
ler sein, unabhingig von der po-
litischen Couleur. Wenn man
Orte vielfiltiger und dezentraler
denkt, reduziert man auch den
Autoverkehr. Aber es stimmt
schon, man muss die Lebensqua-

«Wie bringt man
Pendlerinnen und
Pendler dazu,
noch schnell in
Thun statt in Bern
einzukaufen?»

Heike Mayer
Wirtschaftsprofessorin
Uni Bern

litat verstarkt als Wirtschaftsfak-
tor begreifen.

Miissen Stidte wie Thun

nun fast wiinschen, dass die
Homeoffice-Pflicht verlingert
wird?

Ich selber bin nicht fiir eine Ho-
meoffice-Pflicht, doch wie viele
andere habe ich es langsam satt,
nur zu Hause zu arbeiten. Ich
glaube aber, dass wir in Zukunft
freier wiahlen konnen, wann und
wie oft wir im Homeoffice sind.
Ich habe dann mehr Zeit, weil ich
nicht eine Stunde lang nach Bern
und zuriick pendeln muss. Die-
ser Zeitgewinn kommt auch mei-
nem Wohnort zugute.

Kann man nach knapp zwei
Jahren Pandemie wirklich
schon sagen, dass wir in
Zukunft weniger pendeln
werden?

Die strukturelle Veranderung der
Arbeitswelt ist ein Megatrend,
der sich schon vor der Pandemie
ankiindigte. Arbeitgeber wie die
SBB oder die Post schufen Gross-
raumbiiros, propagierten das
mobile Biiro. In der Pandemie
haben nun ganz viele die techni-
schen Moglichkeiten erhalten
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und die Fahigkeit erworben, sich
flexibler zu organisieren.

Wenn nicht mehr tiglich in

die grossen Stidte gependelt
wird, muss man dann deren
Rolle als Wirtschaftsmotoren
iiberdenken?

Da bin ich skeptisch. Die kleinen
Stddte haben in der Schweiz im-
mer schon eine wichtige Rolle
gespielt. Die Schweiz kennt ja
keine Riesenstidte, sondern hat
ein Netz, ein System von kleinen
und mittelgrossen Stidten. Den-
noch kénnen diese den grossen
Stadten nicht das Wasser rei-
chen. Ziirich, Basel, die Genfer-
seestiddte, aber auch die Polit-
zentrale Bern haben Ausstrah-
lungskraft und vernetzen unser
Land mit dem Ausland. Auch in
der Pandemie bleiben sie die
Wirtschaftsmotoren.

Wenn Arbeitskrifte weniger
pendeln, lisst in den Zentren
die Wirtschaftsleistung nach.
Die SVP findet, grosse Stiadte
sollten deshalb weniger Geld
fiir die Abgeltung ihrer Zent-
rumslasten erhalten. Was
halten Sie davon?

Wenig. Es mag sein, dass die
Pendlerinnen und Pendler in den
grossen Stadten etwas weniger
Geld ausgeben. Der Arbeitsplatz,
die Entscheidungsgewalt und die
ganze Organisation der Unter-
nehmen bleiben aber dennoch in
den grossen Stiadten.

Die Grossraumbiiros der Bun-
desverwaltung in Bern sind
aber halb leer. Selbst die Chefs
mit der Entscheidungsgewalt
arbeiten derzeit zu Hause im
Homeoffice.

Dass ich meinen Job {iberhaupt
habe, wird aber in Bern entschie-
den, nicht bei mir zu Hause in
Thun. Ich kann nicht allein in
meinem Schlafzimmer einen Be-
trieb schmeissen, ich hidnge von
dessen Netzwerk in den Zentren
ab. Es ware ein Trugschluss,
die Wirtschaft in der Corona-Zeit
allzu individualisiert zu denken.
Sie ist mehr als ein Homeoffice,
sie besteht aus Wertschopfungs-
ketten, Partnerbeziehungen, IT-
Systemen. Auch in der Pandemie
fallen die Hauptkosten in den
Zentren an.

Hilft es dem ganzen Kanton,
wenn die eher steuerschwachen
Kleinstidte 6konomisch
gestiarkt werden?

Das ist jedenfalls eine Uberle-
gung in der Regionalpolitik.
2008 hat man vor allem Projek-
te in der Exportindustrie gefor-
dert. Heute miissen wir schauen,
dass die kleinen Stiddte ohne Ex-
portwirtschaft nicht den An-
schluss verlieren. Das 6konomi-
sche Gefille zwischen den Regi-
onen ist grosser geworden, nicht
nur zwischen dem lindlichen
Raum und Ziirich, sondern auch
zwischen Thun und Bern, Gut-
tannen und Interlaken.

Was konnen wir dagegen tun?
Wir miissen auch in peripheren,
kleineren Orten zentrale Funk-
tionen bewahren konnen. Jeder
Verlust von Versorgungsfunkti-
onen trifft ins Mark. Er zeigt: An
so einem Ort gibt es keine Zu-
kunft mehr, hier will man nicht
mehr bleiben und nicht mehrin-
vestieren.



